
16 позиций об ответственности руководителей из нового обзора ВС 

ол ͙Ό͡Ύ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκǇǊŀǾƻΦǊǳκǎǘƻǊȅκнрфунсκ 

¶ Анастасия Синченкова 

ˤ͔ͪͻ͍ͦͤ·͚ ͫͯ͒ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊͟͡͡ пуπͫ ͙ͭͪ͊ͤ;ͤ·͚ ͦ͋ͦͪ͘ ͔͒͡ ͦ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͫͨͦͪ͊ͻΦ  

˾͊͘ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͫͭΦ роΦм ˥˴ ͦ͋ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ  

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͤ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊͡͡ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͔͎ͫͦͦ ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ΎΣ ͭͦ ͍·ͨ͊ͭͯ͡ ͫ ͔͎ͤͦ 

ͣͦ͗ͤͦ ͍͘·ͫ͊ͭ͟Έ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͯ͋·͍ͭͦ͟Φ ˤ ͦ͋ͦͪ͘ ͍ͦ΄͊͡ ͙ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͨͪ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ 

͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͨͦͭͪ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͤͦ ͙ ͨͦͯ͡;͔ͤͤͯΌ ͍·͎ͦ͒ͯΦ ˢ ͙͡ͼͦΣ 

͔ͦͭͦͪͦ͟ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔ͭ ͺ͙͚ͪͣͦΣ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͙ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ 

˻͋ͦͪ͘ ʕ ͔ͪͻ͍͎ͦͤͦͦ ͫͯ͒͊ ͫ ͙͔͙͙͍ͫͭͣ͊ͭͪͦ͊͘͡ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͔͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͊͘ ͙ͨͪ;͙͔͙͔ͤͤ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎͣΣ ͎͍͙ͦͦͪͭ ˨͙͙͚ͣͭͪ 

͔͍̊ͫͭ͊ͦ͟Σ ͍͊͒ͦ͊ͭ͟ ˴ˢ Delcredere  

˿͔͚;͊ͫ Ήͭͦ ͚͔ͪ͊ͤ͟ ͍͊͗ͤͦΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͍ͫͯ͒ͦ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͔͙͚͒ͤͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘Σ ͍͔͔ͯͪͤ 

Ή͔ͫͨͪͭ͟Φ ͔́͊͗͟ ͦͤ ͔͙ͦͭͣͭ͡Σ ;ͭͦ ͦ͋ͦͪ͘ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤ͡·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒Σ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͊͟͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ· 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ ͔ͫͭͪͣΎ΅͙ͻͫΎ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ ͭ͊͟ ͙ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ· ͍ ͊͘΅͙ͭͯ 

͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Φ  

˿ Ή͙ͭͣ ͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡ ͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ Forward Legal ˴ ͙͊ͪͣ ͚̅͊ͪ͊͘ͻ͍ͣ͊ͤͦΦ ͙̑ͪͫͭ ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͟͡Υ ͍ ͔ͦ͋ͦͪ͘ 

͎ͣͤͦͦ ͙͔͍ͨͪͣͪͦ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͊͘΅͙͙ͭͭΈͫΎ ͦͭ ͔͍͔͙͍ͤͫͨͪ͊͒͡·ͻ ͔͔͙͚ͨͪͭͤ͘ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ 

͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͙ͫ͊ͣ ͔ͤ͒ͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͍ͦͨͪ͊͒͊ͤͤͦ ͙͍ͪͫͦ͊͟͡ 

͙͙͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͊͡ ͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͯ΅͔ͪ͋Φ  

˽͙ͪͣΦ ͔ͪ͒ΦΥ ͊͗͒͊͟Ύ ͊ͪͭͦ͟;͊͟ ͍ ͔ͦ͋ͦͪ͘ ͔͍ͨͪͦͤͯͣͪͦ͊ͤ͊ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͨͯͤͭͯ͟ ͍ ͙ͫͻͦ͒ͤͦͣ 

͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ˤ͔ͪͻ͍͎ͦͤͦͦ ͫͯ͒͊Φ ˿ͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͔͎ͤͦ ͔ͫͭΈ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡Φ 

Пункты 1–2 

Презумпция наличия убытков 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍͔ͫͦͪ΄͙͡ ͔ͫ͒ͯ͟͡ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΦ ˹ͦ ͔ͤ ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ ͦ ͔ͤͣ 

ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙͙͡ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣΣ ;͔ͤ͊ͣ͡ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͙͙͡ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊Φ ˤ 

ͭ͊ͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ ͔ͨͪ͘Ό͙͔ͣͪͯͭͫΎΣ ;ͭͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤͤͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͯ͋·͙ͭ͟ ͍͙͙ͦͤ͘͟͡ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͎ͦ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣΣ ͯ͊͊ͤͦ͘͟ ͍ ͨΦ м ͦ͋ͦͪ͊͘Φ  

̏ͭͦ ͪ͊͘ΆΎ͔͙͔ͫͤͤ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ͫͨͦͪͤ·ͣ ˨͙͙͚ͣͭͪ ˸͊͡Έ͙͋ͤΣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ VERBA LEGAL ˹ ͔ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͦͤ͟ͺ͙͔ͭ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ τ ͔͍͔͔ͤͨͪ͊ͦͣͪͤͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΣ ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͘π͘ ͊ ͔͎ͤͦ ͯ͋·͙ͭ͟ 

͍͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭΣ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ Ή͔ͫͨͪͭ͟Φ ˽ͦ ͔͎ͦ ͔͙ͣͤͤΌΣ ͔͒ͫ͘Έ ͔ͫͣ΄͙͍͊ΌͭͫΎ ͨͦͤΎ͙ͭΎ 

ζͨ ͙͍͍ͪͦͭͦͨͪ͊ͤͦͫͭΈη ό͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͤ ͪ͊ͫͪ͟·͡ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͦͤ͟ͺ͙͔ͭ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦύ ͙ ζͨ ͙ͪ;͙ͤͤͦπ

͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͤ͊͡Ύ ͍ͫΎ͘Έη ό͍͙ͦͤ͘͟΄͙͔ ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͯ͋·͙ͭ͟ τ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ύΦ 

ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ ͚ͭ͊ͦ͟ ͔ͨͪͯͣͨ͘ͼ͙͙ ͙͍ͨͪͦ͒ͭͦ͊ͤͦ͟ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 

͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ ͦͤ ͍͔ͫͦͪ΄͔͊ͭ ͯ͋·ͭͦ;ͤͯΌ ͒͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫ͒ͯ͟͡Φ ˿ Ή͚ͭͦ 

ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͙͔ͯ͊͊ͤ͘͟ ͤ͊ ͔ͨͪͯͣͨ͘ͼ͙Ό ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͣΦ 

ˮ ͙͍ͤ͊ͨͪͦͭΣ ͔͙ͫ͡ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ ͦ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙͙ͤ ͔͙ͫ͒͟͡Σ ͭͦ 

ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͦͤ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊͡ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ Ό͙ͪ͡ͼ͊Φ ̏ͭͦ ͪ͊͘ΆΎ͔͙͔ͫͤͤ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙͘ ͨΦ нΦ 

Пункт 3 

Важна не только формальная аффилированность 

https://pravo.ru/story/259826/
https://pravo.ru/authors/143/
https://pravo.ru/arbitr_practice/courts/119/


˻ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ ͎͍͙ͦͦͪͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͨͦ͒ͦͤͭͪͦ͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͫͭͦͪͦͤ· ͔͙ͫ͒͟͡ ͨͦ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͣ ͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟Σ ͤͦ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ 

͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΦ 

̏ͭͦͭ ͨͦ͒ͻͦ͒Σ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͙͍͍͊ͣͫͭͦ͊ͤͤ͘·͚ ͙͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͋͊ͤͪͦͭͤ͟·ͻ ͍ͫͨͦͪͦΣ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ 

͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔͙͙ͪ͊͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ͔͍̊ͫͭ͊ͦ͟Φ ζ˴ ͊͟ ͍͔ͪͤͦ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭ ˤ˿Σ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͯͣ·΄͔ͤͤͦ͡ ͍͔ͫͦͪ΄͊ͭΈ ͯ͋·ͭͦ;ͤ·͔ ͔͙ͫ͒͟͡ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ ͙͡ͼΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ 

͔ͤ ͨͦ͒ͨ͊͒͊Όͭ ͨͦ͒ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·͔ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͘ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ Ήͭͦ ͔ͤ 

͍͔͙͙ͪͦ͒ͫͭͤͤ͟ ͙ ͔ͤ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͣ͟͡·͔ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙͡ͼ͊ύΣ ͤͦ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ ͙ͤͣ ͙͡;ͤ·͙ͣ 

͙͙͡ ͍͔͙͔͒ͦͪͭ͡Έͤ·͙ͣ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ͙ͣ τ Ήͭͦ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͒ͪͯ͘ΈΎ ͙͙͡ ͙͙͔͋͘͟͡ ͤ͊ͦͣ͘͟·͔ηΣ τ 

ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ Ή͔ͫͨͪͭ͟Φ ˹͔͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·͔ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͍͔͎ͫ͒͊ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ ͚͙ͯͭ ͦͭ ͺͦͪͣ͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͔͔ ͔͎ͦ͟͡ ͒ͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ ˸͊͡Έ͙͋ͤΦ  

˾͊ͤΈ΄͔ ͫͯ͒· ;͊΅͔ ͙ͫͻ͙͙ͦ͒͡ ͙͘ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͻ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͔͔͋ͦ͡ ͦ;͔͍͙͒ͤ·͔Φ ͔͔́ͨͪΈ ͔͗ 

͙ͦͤ ͦ͋Ύ͊ͤ͘· ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͘ΈΣ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ˸͊͡Έ͙͋ͤΦ ˻͋͊ Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ 

ͫͦ΄͙ͫ͡Έ ͤ͊ ͔͙͙ͣͤͤΣ ;ͭͦ ͚ͭ͊ͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͊͘΅͙΅͊ͭΈ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

ͦͭ ͔͔͙͚ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Φ 

Пункт 4 

Вознаграждение для директора 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͤ ͍͍͔ͨͪ͊ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έ ͙͙͡ ͙͔ͣͤ͘ΎͭΈ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͔͎ͫͦͦ 

͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ΎΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͎͙͔ͫͦ͊ͫ͡ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙͙͡ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͙͙͡ 

ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊Φ ˩͙ͫ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͙͡ ͔͙ͦ͒ͦ͋ͪͤΎ ͤ͊ ͍·ͨ͊ͭͯ͡Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͣͦ͗ͤͦ 

͍͘·ͫ͊ͭ͟Έ ͫ ͔͎ͤͦ ͊͟͟ ͯ͋·͙ͭ͟Φ 

Пункт 9 

Не отвечает за последствия 

˩͙ͫ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͊ ͔ͤ ͍·ͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͊͘ ͔͔ͨͪ͒͡· ͦ͋·;͎ͤͦͦ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͪͫ͊͟Σ ͭͦ ͦͤ ͔ͤ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ 

͊͘ ͍͙ͦͤ͘͟΄͙͔ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔͎ͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ͙ͣΦ 

Пункт 10 

Спасал фирму от большего ущерба 

˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ͨͪ;͙͙͙ͤ͡ ͯ͋·͙ͭ͟Σ ͤͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭΈ ͦͭ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͦͤ 

͔͒ͦ͗ͤ͡ ͒ͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͔͎ͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎͙ͨͦͣͦ͡ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͔΅͔ ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ ͯ΅͔ͪ͋͊Φ 

Пункт 11 

Учитывать не только потери 

˽͙ͪ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

ͤͦ ͙ ͍·͎ͦ͒ͯΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤͯΌ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͣ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΦ ˤ ͔ͦ͋ͦͪ͘ ͯͭͦ;ͤΎΌͭΥ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͊͘;͔ͭ͊ 

͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͨͦͭͪΈ ͙ ͍·͎ͦ͒ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͙ ͙ͨͪ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙͙ͤ ͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ 

͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ· ͦ͋΅͔͚ ͼ͔͡ΈΌΦ 

˸͊͡Έ͙͋ͤ ͍ͤ͊͊͘͡ Ήͭͦ ͪ͊͘ΆΎ͔͙͔ͫͤͤ ͍͊͗ͤ·ͣΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͦͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͭͦ;ͤͦͣͯ ͪ͊ͫ;͔ͭͯ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ 

ͯ͋·͍ͭͦ͟Φ 

Пункт 12 

Проверка контрагентов 



̂ ͺ͙ͪͣ· ͍͙͙ͦͤ͘͟͡ ͯ͋·͙ͭ͟ ͙͘π͘ ͊ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͎͔ͦͤͭͪ͊ͤͭ͟· ͔ͤ ͙͙͙ͫͨͦͤ͡͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊Φ ͎́ͦ͒͊ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ ˹ͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡Σ ;ͭͦ ͍·͔ͫͭͪͦͤͤ͊Ύ ͙ͣ 

͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͤ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊͊͡ ͒ͦ͗ͤͯ͡Ό ͙͔ͦͫͣͦͭͪͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͨͪ ͍·͔͋ͦͪ ͙ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ 

͎͔͍ͦͤͭͪ͊ͤͭͦ͟Φ 

Пункт 13 

Убытки, которые нельзя было предотвратить  

˨͙͔ͪͭͦͪ͊͟ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ ͔͙ͫ͡ ͦͤ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊͡ ͪ͊ͯͣͤͦ͘ ͙ ͔ͤ ͎ͣͦ 

͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ ͯ͋·͙ͭ͟Φ ́͊͟Σ ͔͙ͫ͡ ͯ ͺ͙ͪͣ· ͋·ͦ͡ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͙͙͡ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ 

͒ͦͨͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͦ͊͊ͦͫ͘͟͡Έ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘Φ 

ˤ˿ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤ͡Υ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͎ͤͦͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ Ό͙ͪ͡ͼ͊ τ Ήͭͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ 

͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͯ͋·͙ͭ͟ ͙͘π͘ ͊ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͙͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤͤͦͫͭ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍͙ͦͦ͗ͭ͘͡Έ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΦ  

̏ͭͦͭ ͍͊͗ͤ·͚ ͍·͍ͦ͒ ͊͘΅͙΅͔͊ͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͦͭ ͔͍ͤͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͪͭͤ͘ ͍ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ 

͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡· ͍͔ͤ΄͙͙ͤͣ ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟Σ ͊ ͔ͤ ͙ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣ ͙͙͡ 

͔͔͚͍͙͔͋͒ͫͭͣ͘Φ 

Пункты 14–15 

Если фирму привлекли к ответственности  

˴͙ͦͣͨ͊ͤΌ ͙͍͔͙ͨͪ͟͡͡ ͟ ͙ͨͯ͋͡;ͤͦπͨ ͍͍͚ͪ͊ͦͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͟ ͙͙͙͍͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͙͙͡ 

͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ύΦ ˻͎͒ͤͦͦ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͒͡Ύ ͍͔ͦͣ͘΅͔͙ͤΎ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡Σ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙͘ ͨΦ мпΦ  

˽Φ мр ͯͭͦ;ͤΎ͔ͭΣ ;ͭͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙͘π͘ ͊ ͯ͋·͍ͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͙͙ͦͤ͘͟͡ 

͙π͘͘ ͊ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͺ͙͚ͪͣͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˹ͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͫ͡ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎ͣͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ 

͍͔ͫͦͪ΄͔͙͔ͤ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͙͙͡ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ 

ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͚ͫΎ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͎͔͒ ͫͯ͒· ;͊ͫͭͦ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͎ͦ͊͊͘͡Όͭ ͍͙ͤͯ ͤ͊ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 

͊͟͟ ͤ͊ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͔͔ ͙͡ͼͦΣ ˤ˿ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍͍͔͘΄͔ͤͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒Σ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ͔͍̊ͫͭ͊ͦ͟Φ ˨͡Ύ 

͍͘·͙ͫ͊ͤ͟Ύ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒ͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍ͦͫͦͤ͊͊͘͡ ͙͍͍ͨͪͦͭͦͨͪ͊ͤͦͫͭΈ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍͔͙ͨͪ͡ ͟ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͺ͙ͪͣ· ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ ͙ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·͚ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͋· ͔ͤ ͙͒ͦͨͯͫͭ͡Φ 

Пункт 16 

Ссылка на одобрение действий 

˩͙ͫ͡ ͍ͤͦ·͚ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͙͙͡ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͍͘·ͫ͊ͭ͟Έ ͯ͋·͙ͭ͟ ͫ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͣͦ͗ͭ 

ͯ͊͘͟·͍͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͔͎ͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͔͔ͪ͊ͤ ͙͙ͦ͒ͦ͋ͪ͡Φ 

̏ͭͦͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͙͔͔ͤͭͪͫΣ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ˨͙͙͚ͣͭͪ ͙͙͍̅ͨͦ͡͡Σ Ό͙ͪͫͭ Lidings ́ ͔͔ͨͪΈ 

͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍͍͔ͨͪ͊ ͫͫ·͊ͭ͡ΈͫΎ ͤ͊ ͔͙͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͔͎ͦ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ˩͙ͫ͡ ͯ͒͊ͫͭͫΎ ͒ͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ 

͎͙͔ͫͦ͊ͫ͡ ͤ͊ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭΈ ͦͭ ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͍͔͙ͦͣͫͭͭ͘Έ ͯ͋·͙ͭ͟Σ 

ͦ͋ΆΎ͙ͫͤ͡ ͙͙͍̅ͨͦ͡͡Φ 

Пункт 18 

Если директор скрыл информацию о сделке 

˻͔͙͔͒ͦ͋ͪͤ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͔ͤ ͍͔ͦͫͦ͋ͦ͗͒͊ͭ ͔͎ͦ ͦͭ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͙ͨͪ;͙͔ͤͤͤ·͔ 

ͯ͋·͙ͭ͟Σ ͔͙ͫ͡Υ 

 



¶ ͦͤ ͫͪ͟·͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ ͙͔͍ͣ΄ͯΌ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΤ 

¶ ͔ͤ ͪ͊ͫͪ͟·͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͔͔ͫ͒͟͡ ͙ ͙ͪͫ͊͟ͻ ͔͔ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙ͤΎΤ 

¶ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͔͍͔ͤ͒ͦͫͭͦͪͤ·͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎΦ 

Пункт 22 

Ответственность при фактическом управлении 

˶͙ͼͦΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύͦ͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͯ͋·͙ͭ͟ ͨͦ ͔ͭͣ ͔͗ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡Σ ;ͭͦ ͙ 

͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ 

̏ͭͦͭ ͨͯͤͭ͟ ͦ͋ͦͪ͊͘ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭ ͔͔ͨͪ͒͡· ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ζͅ ͙͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟η 

͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ ͨͦ͒;͔͙͍͔ͪ͊ͭ͟ ͙͙͍̅ͨͦ͡͡Φ ˭͔͒ͫΈ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍͘·͙ͫ͊ͤ͟Ύ 

ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͫ ͡Ό͎͋ͦͦ ͙͡ͼ͊Σ ͨͦͯ͡;͙͍΄͔͎ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 

Пункты 24 и 26 

О сроках давности 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͫͪ͟·͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͔͔ͫ͒͟͡Σ ͍͔ͫͦͪ΄͔͚ͤͤͦ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΦ ˿ͪͦ͟ 

͙͍͚ͫͦͦ͟ ͍͙͒͊ͤͦͫͭ ͨͦ ͙ͫͯ͟ ͦ ͍͔ͦͣ͘΅͔͙͙ͤ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͙ͫ;͙ͫ͡Ύ͔ͭͫΎ ͫͦ ͒ͤΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ό͔͔ 

ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ύ ͎͙ͣͦ͡ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙͙ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ ͔͍͔͍͙͙ͤͫͦͦͭͭͫͭ ͙ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͎͙͊ͫͭ͡ ͨΦ нпΦ 

ˤ ͨΦ нс ͦ͋ͦͪ͊͘ ͫ͊͊ͤͦ͘͟ ͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙͙͡ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡ΎΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ 

͔͙ͫ͡ ͙͡ͼͦ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͦ͡ ͙͒ͦ͡ ͍ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͣ ͙͔͊ͨͭ͊͟͡ ͙͙͡ ͊͟ͼ͙͙Φ ̏ͭͦ ͔ͤ ͙͔ͣͤ͘Ύ͔ͭ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͫͪͦ͊͟ 

͍͙͒͊ͤͦͫͭ ͨͦ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ ͦ ͍͔ͦͣ͘΅͔͙͙ͤ ͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡ ͯ͋·͍ͭͦ͟Φ 

Обзор практики рассмотрения арбитражными судами дел по корпоративным спорам, 

связанным с применением ст. 53.1 ГК  

 

https://vsrf.ru/documents/thematics/34596/
https://vsrf.ru/documents/thematics/34596/

